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SAZETAK:

Ideja kreativnog racunovodstva inicijalno je predstavijala fer i istinito
iskazivanje informacija u financijskim izvjestajima privrednih drustava.
Kreativno racunovodstvo omogucava fleksibilnost unutar racun ovodstvenih
regulatornih okvira s ciljem istinitog i fer prikaza o poslovanju izvjestajnog
subjekta. No tijekom vremena poprima obiljezja manipulativnog racunovodstva.
Manipulativno racunovodstvo sinonim je laZiranja financijskih izvjestaja.
Laziranje financijskih izvjestaja ima povijesnu praksu te istodobno
podrazumijeva i prijevaru dok prijevara ne mora biti povezana samo sa
laziranjem financijskih izvjeStaja jer prijevare ne moraju biti nuzno povezane sa
racunovodstvom.

Kreativno racunovodstvo su zapravo tehnike koje se koriste u svrhu laziranja
financijskih izvjestaja. Te tehnike se opisuju kao upravljanje zaradom, agresivno
racunovodstvo, izgladivanje dobiti i prihoda te manipulacije i laZiranje
financijskih izvjestaja mrezom prijevare. U radu su opisani neki najpoznatiji
financijski i racunovodstveni skandali koji su doveli do financijskih slomova
upravo uporabom tehnika kreativnog racunovodstva.

KLJUCNE RIJECI: financijska izvjes¢a, kreativno racunovodstvo, istinito i fer,
laZiranje financijskih izvjestaja, forenzicno racunovodstvo.

SUMMARY:

The idea of creative accounting initially presented true and fair presentation of
the information in financial statements. Creative accounting provides flexibility
within accounting regulatory frameworks for the purpose of true and fair
presentation of the reporting entity's business.. Than over time it took on the
features of manipulative accounting. Manipulating accounting is synonymous
for fraud financial statements. Fraudulent financial statements have long



practice and at the same time implies fraud even though the fraud does not have
to be linked to fraud financial statements because fraud does not necessarily
have to be related to accounting. Creative accounting is actually the technique
used to falsify financial statements. These techniques are described as earnings
management, aggressive accounting, profit and revenue smoothing, and
manipulation and fraudulent financial reporting fraud. The document describes
some of the most notorious financial and accounting scandals that have led to
financial breakdowns by using creative accounting techniques.

KEY WORDS: financial statements, creative accounting, true and fair,
fraudulent financial reporting, forensic accounting.

uvoD

Kako racunovodstvo kao posebna aktivnost pruza relevantne informacije svim zainteresiranim
korisnicima, kvaliteta informacija zavisi od pravilnog ustrojavanja kao usluzne aktivnosti jer
se na osnovu istih donose klju¢ne menadzerske odluke. Zadatak kreativnog ra¢unovodstva je,
teoretski, u njegovim pocecima bio zamisljen kao instrument koji bi trebao omoguéiti realan i
objektivni prikaz stvarnog financijskog polozaja i rezultata poslovanja poduzetnika putem
financijskih izvjestaja unutar ratunovodstvenog regulatornog okvira.*

Svaki menadzer zeli sacCuvati povjerenje postoje¢ih i pridobije povjerenje potencijalnih
investitora. Povjerenje investitora se moze zadrzati i pridobiti samo ako se uspjeSno vodi
poduzece koje im je povjereno, a Sto se dokazuje: rastom dobitka, odnosno ostvarenjem
prognoziranih dobitaka, rastom cijena akcija i trzi$ne vrijednosti poduzeca, dobrim kreditnim
rejtingom, o¢uvanjem i unaprijedenjem pozicije poduzeca u djelatnosti kojom se bavi.

U sluc¢aju kada pravo na bonus menadZera zavisi od visine ostvarene dobiti, tada ono
moze biti snazan motiv da u periodima u kojima je ostvarena dobit ispod ili iznad postavljenih
limita posegnu za kreativnim raCunovodstvom. Ne manji interes za kreativno racunovodstvo,
njemu skloni menadzeri mogu pokazati ako posjeduju opcije na akcije poduzeca.
Namjeravano preuzimanje ¢e se smatrati uspjeSnim samo ako doprinese popravljanju
performansi poduzeca i obezbjedi rast dobitka u buduénosti. MenadZeri Cesto da bi osigurali
iskazivanje rasta dobiti u budu¢im periodima u godini preuzimanja koriste kreativno
racunovodstvo. Kreativno ra¢unovodstvo se isto tako moze koristiti i da bi se otklonila
prijetnja neprijateljskog preuzimanja. Menadzeri poduzeca koja su investitorima putem
financijskih izvjestaja predstavljena kao uspjesna ce, naime, cak i1 kada dode do
neprijateljskog preuzimanja brze naci novi posao. Pored toga, jedan od mnogih nacina, za
sprjeCavanje neprijateljskog preuzimanja je da njihovi akcionari steknu na osnovu financijskih
izvjeStaja utisak da je rije¢ o zdravom poduze¢u.Kao jedan od redovnih ciljeva, kako
menadzera tako 1 vlasnika, javlja se placanje Sto je moguce nizeg poreza na dobit.
Odlaganjem placanja poreza na dobit na buduce periode poduzece stiCe beskamatni i

bidem,str.583.



neoporezivi izvor sredstava. Stoga ne treba da ¢udi $to je odlaganje placanja poreza na dobit
na buduée periode, ali i izbjegavanje pla¢anja poreza vjerovatno jedan od najstarijih motiva,
za koriStenje kreativnog racunovodstva.

U nacelu je kreativno raCunovodstvo trebalo omoguciti realni i objektivni prikaz stvarnog
financijskog polozaja i rezultata poslovanja subjekta prema teku¢im vrijednostima imovine,
obaveza i kapitala pored njihove historijske vrijednosti.”? Na osnovu toga u primjenu
racunovodstvenih postupaka uvedena je primjena instituta fer vrijednosti i razli¢itih modela
procjene.

Primjena ,,fer vrijednosti® u velikom broju racunovodstvenih standarda dovodi do podsticanja
objavljivanja neistinitih informacija u financijskim izvjestajima.> Medutim, u praksi je
kreativno  rafunovodstvo  postalo  sinonim za “manipulativno  ratunovodstvo.”*
Racunovodstvena praksa obiluje primjerima primjene kreativnog raCunovodstva cijom,
primjenom se objavljuju neistinite, neobjektivne i nerealne financijske informacije u
financijskim izvjeStajima, odnosno vrSi se objavljivanje neistinitih  informacija u
financijskim izvjestajima.’

1. KREATIVNO RACUNOVODSTVO
1.1. Pojam i definicija kreativnog racunovodstva

Uz financijsko 1izvjeStavanje cesto se povezuju izrazi: ,kreativno racunovodstvo®,
,manipulativno racunovodstvo”, ,kozmeticko izvjeStavanje”, ,friziranje financijskih
podataka“ i drugi sli¢ni izrazi.®
Kreativno racunovodstvo u pocetnoj teorijskoj zamisli trebalo je omoguciti realni prikaz
stvarnog financijskog stanja i rezultata poduzetnika prema teku¢im vrijednostima imovine,
obavezi i kapitala pored njihove povijesne vrijednosti. Zbog toga je u primjenu
radunovodstvenih postupaka uvedena fleksibilnost utemeljena na primjeni instituta:’

o fervrijednosti i

e razlic¢itih modela procjene.

Poznati svjetskiautori ~ Griffith u uvodu svoje knjige ,,Kreativno racunovodstvo® istice:
»Svako poduzeée frizira svoju dobit. Svaki set izvjeStaja u zemlji zasniva se na poslovnim
knjigama koje su ili lagano prokuvane ili pak potpuno peene.*®

»Kreativno racunovodstvo® ukljucuje uobli¢avanje financijskih izvjeStaja koriStenjem prava

izbora 1 drugih postupaka dopustenih racunovodstvenom regulativom“g.

*|bidem,str.583.

*[sakovi¢ - Kaplan, S: ,,Forenzi¢no ra¢unovodstvo®, Stamparija Fojnica, Fojnica, 2016., str. 35.
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® Stolowy, H, & Lebas, M, (2002),Corporate Financial Reporting: A Global Perspective. Thomson Learning.

" Belak, V, (2011),Poslovna forenzika i forenzicno racunovodstvo. Zagreb: Belak Excellens, str. 141.

& Griffiths, 1, (1986),Creative Accounting,London: Irwin.

\ukoja, B, Znacaj forenzitkog ra¢unovodstva i revizije za pouzdanost financijskih izvjestaja u BiH, Financing,



Kreativno racunovodstvo kao racunovodstvena disciplina osmisljeno je s namjerom pruzanja
korisnicima financijskih izvjestaja §to je moguce realnijeg prikaza financijskog stanja i
rezultata poslovanja druStva.Agresivna 1 nedosljedna primjena tehnika kreativnog
racunovodstva, umjesto da rezultira to¢nim, sve viSe rezultira laznim financijskim
izvjestajima.

Fleksibilna primjena racunovodstvenih politika rezultirala je situacijom da je ,kreativno
racunovodstvo* u praksi postalo sinonim za ,,manipulativno ra¢unovodstvo 10,

Po svojoj definiciji racunovodstvo bi trebalo da predstavlja osnovni izvor informacija o

poslovnim dogadajima koji se odvijaju u poslovnim sistemima i njihovom okruzenju.

1.1.1.Krada gotovine

Krada gotovine je jedan od najstarijih nacina krade. Krada gotovine je 1 danas mnogo cesc¢i
problem u poslovnoj praksi. lako se moze pomisliti da je kradu novca lako otkriti jer u
blagajni i na ra¢unima mora biti sve matematicki, to ipak nije tako. Postoje mnogi postupci
kako bi se krada gotovine prikrila.

Pojam ,kreativno ra¢unovodstvo™ moze se objasniti na nekoliko nacina. Za pocetak
¢emo krenuti od sljedece definicije: ,,Kreativno racunovodstvo je proces u kojem racunovode
koriste svoje poznavanje racunovodstvenih pravila da bi manipulisali ciframa iskazanim u
«I1 "1z tog razloga, korisnici financijskih informacija mogu dobiti
drugaciju sliku od realne. Iako je u Kodeksu etike za profesionalne racunovode navedeno da

poslovnim racunima

racunovoda ne smije svjesno ucestvovati u bilo kojoj nezakonitoj ili ilegalnoj aktivnosti, niti u
aktivnostima koje bacaju lose svjetlo na ratunovodstvenu profesiju, u praksi su poznati mnogi
slu¢ajevi gdje su raCunovode sa svojim znanjem i poznavanjem struke pripomogli u
prikazivanju pogresne slike stvarnog poslovanja poduzeca.

Prije nego Sto detaljno definiSemo pojam kreativnog racunovodstva, znacajno je
napomenuti da ovo nije jedini izraz koji se moze naci u literaturi. U Velikoj Britaniji, ovaj
fenomen je okarakterisan izrazom ,,creative accounting dok se u Sjedinjenim Americkim
Drzavama ¢esce koristi izraz ,,earnings management « 12

Pored ovih, jo§ se koriste i izrazi poput: agresivho racunovodstvo, ujednacavanje
dobitka kao i lazno financijsko izvjestavanje. Iako se medusobno razlikuju, prema vrstama
postupaka koje obuhvataju, imaju zajednicku karakteristiku: sra¢unati su na prevaru i stoga su
nepozeljni.

Manipulacije financijskim izvjestajima mogu se kretati u dva smjera:
e iskazivanje veceg financijskog rezultata i boljeg imovinsko-financijskog poloZaja,

02/12 casopis za ekonomiju, Finrar d.0.0., Banja Luka, str. 39. (prema: Amat O. i Gowthorpe C, Creative
accounting: Nature, Incidence and Ethical Issues, Journal of Economic Literature classification: M41.

9 Belak, V, (2011). Poslovna forenzika i forenzicno racunovodstvo. Zagreb: Belak Excellens. str. 142.

11 Amat 0., Blake J. i Dowds J., ,,The ethics of creative accounting®, Economics Working Paper,

Journal of Economic Literature classification: M41, 1999.

12 U prevodu ,,upravljanje dobitkom*



e iskazivanje manjeg financijskog rezultata i loSijeg financijsko-imovinskog
polozaja.

1.2.0biljezja ra¢unovodstvene kreativne prakse i neistinitih ponasanja

U praksi je poznat veliki broj sluajeva gdje su racunovode svojim znanjem poznavanjem
struke doprinijeli u kreiranju i objavljivanju pogresne, a ne realne slike poslovanja drustva,
iako je u Kodeksu etike za profesionalne racunovode navedeno da ratunovoda ne smije
svjesno ucestvovati u bilo kojoj nezakonitoj ili ilegalnoj aktivnosti, niti u aktivnostima koje
naruSavaju ugled racunovodstvene profesije.

Vrlo Cesto se pokazalo 1 to da su izvjestaji velikih drustava koji su bili revidirani i1 dobili
pozitivno misljenje revizora sadrzavali neistinite informacije odnosno da nisu iskazivali
realnu sliku drustva. Konkretno primjeri ovakvog prezentiranja i divergentnog ponasanja jesu:
namjerno iskazivanje imovine, obaveza i kapitala poduzetnika u nerealnoj vrijednosti,
ulaganja u udjele ili dionice se godinama trzisno ne verificiraju, iskazivanje nepostojece
imovine u bilansi, obaveze prema dobavljacima se ,,spremaju u ladicu”, odgadanje knjizenja
troskova, radi iskazivanja boljeg financijskog rezultata i razne pronevjere.™

Na objavljivanje neistinitin informacija u financijskim izvjeStajima domace poslovne
subjekte najviSe motiviSe dobivanje kredita od banaka, privlacenje investitora i poslovnih
partnera. Priliku za divergentno ponasanje omogucava slab sistem internih kontrola u
poslovniom subjekatu, djelatnost kojom se poslovni subjekat bavi, neadekvatna kontrola
zaposlenih od strane menadZmenta, i sl.

Bolja pozicija u poslovniom subjekatu nosi sa sobom i veéu odgovornost kao i povjerenje od
strane vlasnika poslovnih subjekata ali i moguénost za divergentno ponasanje. Otkrivanje i
dokazivanje ovakvih postupaka je istraZivacki posao sa komponentama rada revizora i rada
sudskih vjeStaka zajedno sa sluzbenim istraziocima kriminala. Taj posao zahtjeva znacajno
iskustvo i logicko zakljucivanje, znanja o psihologiji ¢ovjeka, poznavanja Sema kreativnih
tehnika, rutinskim pronalaZenjima dokaza, crvene zastavice i sl.

1.3.Indikatori kreiranja financijskih informacija

Osnove za materijalne greske mogu biti: motivacija menadzmenta za kreativno financijsko
izvjeStavanje vezano za velike kompenzacije, pogreSne prognoze i ciljeve poslovanja
poslovnih subjekata koji su nerealni, te iskrivljivanje financijskog rezultata u cilju
smanjivanja poreskih obaveza.

BIbidem,str.129.



Neki od znakova mogu biti i lo§ odnos menadzera poslovnih subjekata prema financijskom
izvjestavanju, lo§ odnos menadZera poslovnih subjekata prema revizorima u vidu formalnih ili
neformalnih ogranicenja revizije. Takoder, jedan od signala moze biti i stav glavnog
menadzera u kreiranju odluka i znacajan uticaj na odabir racunovodstvenih principa i
procjena.

Faktori financijske stabilnosti poslovnih subjekata koji mogu biti uzrok neistinitih ponasanja
su: nemoguénost ostvarivanja zdravog nov¢anog toka, financijski izvjestaji koji su uradeni na
nerealnim racunovodstvenim procjenama, pretjerano velika profitabilnost poslovnih
subjekata, prevelika prezaduZenost poslovnih subjekata i sli¢no.**

Neophodno je biti u stanju prepoznati indikatore objavljanih neistinitih informacija, odnosno
od izuzetnog znacaja je ne samo za struc¢ne osobe (javne racunovode, forenzi¢ne racunovode,
revizore i sl), ve¢ 1 za sama drustva (javna/privatna) gdje postoji potencijalna moguénost da se
takvo prezentiranje financijskih informacija desi.

Radi toga, bitno je prepoznati faktore koji odvlace od pozitivnog radnog okruzenja i mogu
prouzrokovati motive za divergentna ponasanja ucesnika u aktivnostima objavljivanja
informacija u financijskim izvjesajima.

Postoji niz priznatih znakova upozorenja na kreiranje neistinitihfinancijskih informacija ili
indikatora koji mogu ukazivati na to da se neko (zaposlenik, menadzment i dr) unutar
organizacije bavi  tim aktivnostima. Njihov rezultat je u konacnici objavljivanje
neistinitihfinancijskih informacija.*

Rani indikatori upozorenja na vezane za ovu vrstu aktivnosti vode nerijetko  prevarnom
ponaSanju i Cesto su povezani.16 U prilog tome ide Cinjenica da je barem jedan znak
upozorenja identificiran u 92% slucajeva prevare, a u 64% sluCajeva dva ili vise
upozoravajuéih znakova ponasanja.'’

Neki od indikatora Kkoji upozoravaju na prevarno ponaSanje i objavljivanje
neistinitihfinancijskih informacija su sljedeéi:'®

e Racunovodstveno osoblje je slabo ili neiskusno u svojim duznostima;

e Decentralizacija bez adekvatnog nadzora:

e Neocekivana prekoracenja ili smanjenja u bilansi gotovine — Smanjenje gotovine;
e Nerado pruzanje informacija revizorima,

o Cesti konflikti i sporovi sa revizorima;

e Pojedinac ili grupa dominira odlukama menadzmenta;

YGill, P., Olui¢, A.: ,,Interna revizija i kontrola“, Hrvatska zajednica raCunovoda i finansijskih djelatnika, sekcija
internih revizora, Zagreb-Vodice, 2010.,str.179.

5 Belak, V.:,,Poslovna forenzika i forenzi¢ko radunovodstvo — borba protiv prijevare®, Belak Excellens d.o.0,
Zagreb, 2011., str. 194.

1°|bidem, str. 194.

YACFE istrazivanja, 2014.. Dostupno na URL: https://www.acfe.com/rttn/docs/2014-report-to-nations.pdf
(13.09.2018).

'8 Medunarodni standard revizije 240, 2011., str. 193.
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e Nedostatak jasne organizacijske odgovornosti;

e Menadzeri pokazuju znacajno nepostivanje regulatornih tijela;

o Slabe interne kontrole;

e Program naknada koji je izvan proporcija;

e Financijske transakcije koje nemaju smisla;

e Ugovori o uslugama koji nemaju nikakvog ucinka za organizaciju;

e Fotokopirani ili nedostaju¢i dokumenti;

e (lasine o sukobu interesa, nepotizmu, povredama duznosti i/ili favoriziranju,

e Nedostatak transparentnosti.

1.1.1. Indikatori prevarnog ponasanja kao klju¢ procjene rizika

U savremenim uvjetima poslovanja i kapitalisti¢ki orijentiranom druStvu najveéa je paznja
usmjerena na stvaranje profita. Pojedincima je data moguénost izlaska na trziSte kao
zaposlenicima, poduzetnicima, suvlasnicima u drustvoma, te kao stakeholderima u mnogim
poduzetnickim aktivnostima.

Svaka pogresno donesena odluka ima svoju cijenu koja se na trZiStu skupo plac¢a. Da bi se
izbjegle greSke, upravljanje mora biti bazirano na pouzdanim i kvalitetnim informacijama, a
znaCajno mjesto u kontekstu informacija pripada informacijama koje su sadrzane u
financijskim izvjestajima.

Velika konkurencija i zelja za financijskom zaradom ponekad dovode pojedince u iskuSenje
na djelovanje koje se moZe manifestovati u obliku korupcije, protivpravnog prisvajanja
imovine ili manipulacije racunovodstvenih pozicija (odstupanje od racunovodstvenih
standarda, poreznih zakona i ostalih zakonskih odredbi), odnosno objavljivanje neistinitih
informacija u financijskim izvjestajima. Da bi se divergentno ponasanje svelo na minimum,
zakonski su odredeni standardi, postupci i metode koje se primjenjuju u raCunovodstvu.

Neophodno je provesti dodatne mjere radi opreza sa svrhom osiguranja pravilnog internog i
eksternog izvjeStavanja. Prije svega, izuzetno je vazno na vrijeme uociti indikatore koji
navode na prisustvo rizika od objavljivanja neistinitih informacija, iako isti ne moraju po
svaku cijenu biti povezani sa tom namjerom. Takoder, vazno je naglasiti da indikatori mogu
biti vazan dio procjene rizika od koriStenja neistinitihfinancijskih informacija za donoSenje
poslovne odluke.

Ovo je posebno znacajno kada su u pitanju kombinacije sa relevantnim informacijama iz
drugog izvora. Procjena rizika financijskih divergencija koje mogu imati uticaj na znacajno
pogresno prikazivanje financijskih izvjestaja razlikuje dvije vrste gresaka i nepravilnosti:
aktivnosti menadzmenta koje djeluju na kreativno financijsko izvjestavanje i nepravilnosti
vezane za otudivanje sredstava.



2.MANIPULACIJE PRIMJENOM KREATIVNOG RACUNOVODSTVA

2.1. Metode manipulacija financijskim izvjeStajima primjenom kreativnog
racunovodstva

Postoje sljedeci najc¢esci pojavni oblici manipulacijelg:

e manipulisanje troSkovima i rashodima,

e manipulisanje prihodima,

e manipulisanje rezerviranjima,

e stvaranje nerealne aktive — kapitalizacija tekucih troskova,

e agresivna revalorizacija radi poboljsanje slike o solventnosti i smanjenja dojma o
visokim zaradama,

e skrivanje obaveza,

e isisavanje novca iz poduzeca,

e sloZene transakcije,

e krada gotovine,

2.1.1. Manipulacije radi smanjenja i poveéanja troskova

. y . y w20,
Razlozi za lazno povecanje troskova najcesce su 0.

e nastojanje da se smanji dobit pa time i porez na dobit,
e nastojanje da se troskovi terete na tekuce razdoblje kako bi se rasteretilo iduce
razdoblje.

) y . . v 20,
Razlozi za lazno smanjenje troskova najcesce su”:

e izbjegavanje prikazivanja gubitaka,
e skrivanje gubitaka ili
e povecanje dobiti radi dobivanja nagrada i ostalih kompenzacija.

2.1.2. Manipulacije prihodima
Razlozi za lazno povecanje prihoda najcesce su®%:

e nastojanje da se poveca dobit pa time i nagrade direktorima,
¢ nastojanje da se sakriju gubici.

Ylhidem str. 151.
2|pidem str. 151.
2 bidem str.153.
2|pidem str. 153.



Lazno snizavanje prihoda radi se s namjerom da se prihodi ne razlikuju izmedu prethodne i
naredne godine.

2.2.3. Manipulisanje rezervisanjima

Stvaranje rezervi pomocu agresivnih i laznih rezervisanja primjenjuju se tokom dobrih godina
kako bi se rezervisana sredstva koristila za popravljanje rezultata u loSijim godinama. Postoje
mnogi nacini stvaranja skrivenih rezervi, no naj¢eS¢e je priznavanjem razliCitith vrsta
rezervisanja.

2.2.4. Stvaranje nerealne aktive

Priznavanje nematerijalne imovine nastale razvojem zahtjeva prema MRS 38 — nematerijalna
imovina. lako MRS 38 nastoji ograniCiti zloupotrebu kapitaliziranja interno stvorene
nematerijalne imovine, to ipak nije jednostavno. MRS 38 zabranjuje kapitaliziranje sljedece
nematerijalne imovine:*®

e interno stvoreni goodwill,

e troskovi nastali u fazi istrazivanja interno stvorene nematerijalne imovine,

e interno stvoreni zaStitni znakovi, oznake, publiciraju¢i nazivi, popisi kupaca i
druge sli¢ne stvari ne priznaju se kao nematerijalna imovina.

Navedeni izdaci priznaju se kao rashodi u trenutku nastanka. Samo nematerijalna imovina
nastala razvojem priznaje se kao imovina, i to u visini troSkova nastalih u fazi razvoja.

2.2.5.Agresivna revalorizacija

Agresivna revalorizacija dugotrajne imovine forenziarima, ali i svim drugim korisnicima
financijskih izvjeStaja stvara dosta problema. Revalorizacija sama po sebi otvara mnoga
pitanja o vjerodostojnosti, realnosti 1 transparentnosti financijskih izvjestaja.

Najces¢i cilj agresivne revalorizacije je stvaranje slike manje zaduzenosti, jer se time
povecava pozicija ukupnog kapitala pa se postotak obaveza u pasivi smanjuje.

2.2.6.Skrivanje obaveza

- Najces¢i motiv skrivanja obaveza je izbjegavanje prikazivanja visoke zaduzenosti
poduzeca kako bi se dobili krediti, zavarali dobavljaci, privukli investitori, te kako bi
se odrzala vrijednost dionica na trZiStu kapitala. Kod skrivanja naj¢esce se radi o vrlo
grubim knjigovodstvenim nepravilnostima i laziranjima. Prema MRS 23 tocka 8.

ZIbidem str. 160.



Troskove pozajmljivanja koji se mogu direktno pripisati stjecanju, izgradnji ili
proizvodnji kvalificiranog sredstva subjekt je duzan kapitalizirati kao dio troska
nabavke tog sredstva.

2.2.7. Isisavanje novca iz poduzeca

Isisavanje novca iz poduzeca jedna je od vrlo Cestih prevara kod nas i u svijetu. Ta vrsta
prevare obi¢no je izrazena kod poduzeca u drzavnom vlasniStvu. Prevara se najces¢e provodi
tako da se racuni za usluge drzavnim poduze¢ima uvecavaju kako bi se novac prebacio na
privatna poduzeca u kojima se isplacuju vlasnicima s pla¢enim porezom na dobit, a nakon
toga se novac dijeli na sudionike u prevari.

Ove vrste prevara otkrivaju se tako da se provjeravaju svi sumnjivi rauni koji se uporeduju s
trzi$nim cijenama takvih usluga.

Poduze¢a koja su naplatila lazirane racune, u pravilu, imaju visoke dobiti isplaéene
vlasnicima ili neobicne isplate za usluge privatnim osobama.

2.2.8.SloZene transakcije

Slozene transakcije najcesce se odnose na nelegalne transakcije izmedu povezanih poduzeca
koje kontrolira jedna uprava. Najpoznatija prevara pomocu slozenih transakcija izvedena je u
kompaniji ,,Enron“. Ta prevara bila je toliko slozena da i nakon dugih istrazivanja nisu
potpuno rasvijetljene sve izvedene manipulacije. Situacija je otezana time $to su mnogi
dokumenti bili uniSteni, a jedan svjedok cak i ubijen. SloZene transakcije su najvec¢i problem
za forenzi€na istraZivanja.

2.3.Ciljevi iskazivanja veceg financijskog rezultata i boljeg imovinsko-
financijskog polozaja

Ovi ciljevi postizu se iskazivanjem u bilansu imovine navise,a obaveze nanize,Sto ima rezultat
iskazivanje nizih rashoda 1 vi$ih prihoda.
Medu glavne razloge iskazivanja boljeg poslovnog rezultata moZemo nabrojati:

e rast cijena dionica ili povecanje vrijednosti poduzeca,

e stimulacije menadzerima,

e lakSe i povljnije uzimanje kredita,

e restriktivne odredbe u ugovorima o kreditiranju i dr.

2.3.1. Ciljevi iskazivanja manjeg financijskog rezultata i loSijeg imovinsko-
financijskog poloZaja

Ovi ciljevi kreativnog ra¢unovodstva podrazumijevaju iskazivanje imovine nanize,a obaveza
navise,Sto ima za rezultat iskazivanje rashoda navisSe,a prihoda nanize.
Glavni razlozi prikazivanja loSijih poslovnih rezultata je poreska evazija,odnosno



izbjegavanje plac¢anja poreza. Prihodi se ne evidentiraju i/ili iskazuju uvecani ili fiktivni
troskovi,a sve da bi se platili manji porez na dobit,PDV, porez na imovinu itd.

2.3.2. Uobli¢avanje dobitka kao metod kreativnog racunovodstva

Ocuvanju povjerenja postoje¢ih i sticanju povjerenja potencijalnih investitora
doprinosi iskazivanje vise dobiti, kao i iskazivanje dobiti koja je bliska iznosu prognozirane
dobiti bilo od strane analitiara ili samog menadzmenta. Iskazivanje iz perioda u period
rastuceg dobitka, dovodi ili do rasta cijena akcija ili do smanjenja promjenjivosti cijene
akcija. Cijene akcija ¢e usljed iskazanog rasta dobitka rasti zbog toga Sto su investitori
spremni da plate vise za akcije poduzeca koje pokazuje viSu prinosnu snagu. Rast cijena
akcija ¢e dovesti do povecanja trziSne vrijednosti poduzeca, do smanjenja cijene sopstvenog
kapitala i rasta cijena opcija na akcije poduzeca, za $ta menadzeri imaju poseban interes ako
su ih dobili kao dio naknade.

Osim §to nastoje da dobit iskazana u financijskim izvjestajima bude iz perioda u
period sve veca, menadzeri Koriste kreativno racunovodstvo i da bi visinu iskazane dobiti
prilagodili visini koju investitori o¢ekuju bilo na osnovu prognoza od analitiara, bilo na
osnovu objavljenih kvartalnih ili polugodisnjih financijskih izvjestaja. Iskazivanje znatno nize
od oc¢ekivane dobiti, redovno dovodi do toga da investitori pocinju preispitivati osnovanost
daljeg drzanja akcija datog poduzeca. S druge strane, menadzment nastoji da u godinama kada
je poslovanje dobro i kada ostvareni dobitak premasSuje ocCekivanja, mjerama kreativnog
racunovodstva obezbjedi iskazivanje nize dobiti od ostvarene 1 na taj nacin stvori rezerve
(skrivene, tzv. CookieJar Reserves) koje ¢e koristiti u buduénosti, kada bude ostvarena
nezadovoljavajuca dobit.

Ista mjera — iskazivanje viSe dobiti doprinosi popravljanju boniteta poduzeée jer utice
na visinu dva vaZna racia®*:stepen zaduZenosti, u¢eée kamate u dobitku.

I jedan i drugi racio ¢e pri iskazivanju vise dobiti imati nizu vrijednost.Popravljanjem
boniteta, poduzece ne samo da moze uticati na visinu kamate i ostalih uslova pod kojima ¢e
biti odobreni buduéi krediti, ve¢ moze otkloniti prijetnju dospije¢a ve¢ uzetih kredita ako
stepen zaduZenosti prede gornju granicu utvrdenu od strane povjerilaca. Dobar kreditni rejting
jednako je vazan povjeriocima i vlasnicima.

S druge strane, smanjenje, odnosno odlaganje pla¢anja poreza na dobit moZe biti
ostvareno samo ako je iskazana dobit niza od ostvarene.Iskazivanje viSe ili nize dobiti u
odnosu na ostvarenu moze biti ostvareno koriS¢enjem viSe razliCitth mjera. Buduéi da je
visina dobiti opredijeljena visinom prihoda i rashoda, mjere za uobli¢avanje dobiti mogu biti
usmjerene ili na promjenu visine prihoda i/ili promjenu visine njima korespondirajucih
rashoda.

2.3.2. Mjere za iskazivanje viSe dobiti u odnosu na ostvarenu

28 kari¢ Jovanovié K., ,,Kreativno ra¢unovodstvo — motivi, instrumenti i posljedice®, Zbornik radova
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Kao §to je vec istaknuto, iskazivanje viSe dobiti u odnosu na ostvarenu moze se postici
ili iskazivanjem viSih prihoda ili iskazivanjem nizih rashoda. Iskazivanju visih prihoda su
narocito skloni menadzeri ¢ija poduzeca imaju stalnu promjenjivost dobiti, visoku marzu
dobiti, nizak racio knjigovodstvene i trzisne vrijednosti (book to market ratio) i za koje spoljni
analiti¢ari prognoziraju visinu prihoda. Da bi iskazali vise poslovne prihode od ostvarenih
menadzeri pribjegavaju najéeéée25:

e preranom iskazivanju prihoda,

e iskazivanju nepostojec¢ih prihoda,

e precjenjivanju ostvarenih prihoda,

e ukljuc¢ivanjem neposlovnih prihoda u poslovne prihode.

Drugi put za povecanje dobiti, koji stoji na raspolaganju menadzmentu, iskazivanje je
manjih rashoda u odnosu na nastale. Smanjenje rashoda uvijek ima za posljedicu bilo
poveéanje aktive ili smanjenje obaveza, odnosno poveéanje neto imovine poduzeca, $to
menadZmentu u mnogim slucajevima takode odgovara.

Za manipulaciju rashodima, bilo da je rije¢ o namjeri da se oni iskazu vi§im ili nizim,
v v w7 . . . ;, 2 .
menadZment najéesce koristi sljede¢e?®:

e ukljucivanje u cijenu koStanja troskova koji imaju/nemaju sposobnost aktiviranja,

e prenisko/previsoko odmjerena rezervisanja,

e nedovoljni/visoki otpisi imovine, koji se ne mogu braniti potrebom za opreznim
bilansiranjem,

e promjenu racunovodstvenih politika.

2.3.3. Mjere za iskazivanje nize dobiti od ostvarene

Za razliku od mnostva ciljeva koji mogu biti ostvareni iskazivanjem viSeg dobitka od
ostvarenog, iskazivanje niZe dobiti se uglavnom koristi za realizaciju dva cilja. Putem ove
strategije menadZzment ili zeli da odloZi plac¢anje poreza na dobit ili da u godinama u kojima
ostvarena dobit znatno premasuje oCekivanu, odlozi dio dobiti na buduce obracunske periode.
Ova odlozZena dobit ¢e biti koriS€ena za uravnotezenje iskazane dobiti ili za odrzavanje rasta
iskazane dobiti u onim periodima u kojima je ostvarena dobit niska.

Iskazivanje nize dobiti u odnosu na ostvarenu uvijek vodi i jednom i drugom cilju,
pitanje je samo kojem od njih menadZment daje prioritet. Smanjenje odnosno odlaganje
plac¢anja poreza na dobit se kao primaran cilj ¢eS¢e pojavljuje kod nekotiraju¢ih kompanija,
jer ostali ciljevi kreativnog racunovodstva za njih imaju manji znacaj. Mjere kojima se ova
strategija menadzmenta realizuje su gotovo jednake mjerama koje se koriste za iskazivanje
vise dobiti od ostvarene, samo je smjer u kome se one kre¢u suprotan. To znaci da se umjesto
preranog priznavanja prihoda vrsi odlaganje njihovog priznavanja, da se ne iskazuju nastali
prihodi, da se vrSi potcjenjivanje prihoda 1 sl.

Kada je rije¢ o rashodima menadZment nastoji da rashode poveca pretjeranim
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otpisivanjem imovine, precjenjivanjem rezervisanja tretiranjem kao rashoda perioda i onih
troskova koji imaju sposobnost aktiviranja, iskazivanjem rashoda buducih perioda kao
rashoda tekuéeg perioda i sl.

2.3.4. Uoblicavanje imovine kao metod kreativnog racunovodstva

Iako svako uoblicavanje rezultata ima za posljedicu i promjenu visine neto imovine,
menadzment ponekad pristupa manipulacijama koje prvenstveno imaju za cilj iskazivanje
nize ili viSe vrijednosti imovine. Manipulacije neto imovinom mogu imati vise ciljeva.
MenadZzment moze iskazivanjem viSe neto imovine nastojati da obmane buducée povjerioce,
jer precjenjivanjem aktive odnosno potcjenjivanjem obaveza uti¢e na visinu neto imovine i
time na odnos izmedu neto imovine i obaveza odnosno na racio zaduzenosti.

Iskazivanje nize vrijednosti neto imovine, moze biti uslovljeno zeljom menadzmenta
da dobije argumentaciju za vodenje politike zadrzavanja dobitka, ili za predlozeno povecanje
sopstvenog kapitala emisijom novog kola akcija.

2.3.5. Uoblicavanje neto gotovine iz poslovne aktivnosti kao metod kreativnog racunovodstva

Pored visine iskazanog dobitka, na donoSenje odluke o ulaganju kako investitora tako 1
povijerilaca utiCe visina neto gotovine, narocCito neto gotovine iz poslovne aktivnosti. Neki
autori pri poredenju iskazne moc¢i bilansa uspjeha, odnosno u njemu iskazanog dobitka i1 neto
gotovine iskazane u izvjeStaju o nov€anim tokovima, isticu kao prednost uvjerenje da se za
razliku od dobitka, neto gotovinom ne moze manipulisati. Znacaj koji se pridaje sposobnosti
poduzeta da generiSe gotovinu, naveo je menadzere da nadu naina da utiCu na visinu
iskazane neto gotovine iz operativne aktivnosti. Oni naravno ne mogu iskazati viSe gotovine
nego S$to je ima, ali mogu27:

e manipulisati sadrZzinom gotovine

e izvrsiti reklasifikaciju priliva ostvarenih u investicionoj aktivnosti u prilive po osnovu
operativne aktivnosti

e vrsiti prodaju potraZivanja od kupaca

o opredijeliti se za kapitalizaciju kamate.

Pri definisanju pojma gotovina i gotovinski ekvivalenti u MRS 7 — IzvjeStaj o
novCanim tokovima, ostavljen je prostor koji moze biti koriS¢en za manipulaciju od strane
menadzmenta. Pri odredivanju sadrzine gotovine, pored gotovine u blagajni i depozita po
videnju moguce je u gotovinu ukljuciti 1 prekoracenja na raCunima kod banaka, pod uslovom
da je takav dogovor sa bankom posljedica promjenjivosti salda ra¢una od pozitivnog do
dopustenog prekoracenja. Ovo moze biti formalno pokri¢e za one menadZere koji svako
prekoracenje racuna ukljucuju u gotovinu. U prilive od gotovine prema MRS 7 dopusteno je
ukljuciti prilive od prodaje hartija od vrijednosti koje se drze radi trgovanja, menadzeri nekih
kompanija da bi povecali priliv gotovine iz operativne aktivnosti ukljucuju u njih i prilive koji
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nastaju po osnovu prodaje hartija od vrijednosti po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha koje
nisu bile oznacene kao one koje se drze radi trgovanja.

Uticaj na visinu neto gotovine iz poslovne aktivnosti moze se vrsiti i realizacijom tom
cilju podredenih transakcija. Prodaja potraZzivanja pripada ovakvoj grupi transakcija.
Smanjenje iznosa potrazivanja i povecani priliv gotovine ¢e uticati na povecanje neto
gotovine iz poslovne aktivnosti. lako je legitimno pravo poduzece da koristi faktoring za
naplatu svojih potrazivanja, karakter manipulacije ovoj transakciji daje Cinjenica da je cilj
transakcije bio uticaj na neto gotovinu i sve pokazatelje koji se utvrduju njenim koris¢enjem.
Visina gotovine iz poslovne aktivnosti u ovom slu¢aju ne odrazava ta¢nu sposobnost
poduzeca da generiSe gotovinu. Slicne posljedice ima i odustajanje od izvrSenja nekih
poslovnih transakcija ili neevidentiranja nastalih transakcija, samo zbog toga §to one imaju
nezeljene posljedice na neto gotovinu iz poslovne aktivnosti, odlaganje nabavke,
neevidentiranje materijala i robe za koje nisu primljene fakture ili se nalaze na putu i sl.
Kapitalizacija kamate na kredite uzete za nabavku stalne imovine je, prema MRS 23 —
Troskovi pozajmljivanja, dopusten postupak. Cinjenicu da je poduzeée vrsilo kapitalizaciju
kamate i iznos kapitalizovane kamate treba objaviti, u suprotnom analitiCari i drugi korisnici
financijskih izvjestaja ¢e, na osnovu IzvjeStaja o nov€anim tokovima, poduzeca koje
kapitalizuje kamatu i1 onog koje to ne ¢ini, izvuéi pogresne zakljucke. Kapitalizacija kamate
dovodi do toga da su neto novcana sredstva iz operativne aktivnosti visa, jer se za iznos
kapitalizovane kamate povecava nabavna vrijednost sredstava, a time 1 amortizacija, koja kao
Sto je poznato predstavlja jedan od rashoda koji ne izaziva isplate ni obaveze u periodu u
kome nastaje. Nasuprot ovome, bi¢e iskazan niZi neto novcani tok iz investicione aktivnosti.
Sve dok menadzment kapitalizaciju kamate vrSi u skladu sa uslovima propisanim u
mjerodavnom MRS i racunovodstvenom politikom poduzeéa, ne moze se govoriti o
manipulaciji, ali analiti¢ari i1 tada treba da imaju u vidu uticaj kapitalizacije na visinu dobitka 1
neto novcanog toka iz poslovne aktivnosti.

3. PREPOZNAVANJE METODA KREATIVNOG RACUNOVODSTVA

3.1.0tkrivanje primjene metoda kreativnog racunovodstva

Da bismo otkrili manipulacije financijskim izvjestajima najprije trebamo otpoceti otkrivanjem
indicija koje nas mogu uputiti na to da je moguée da je menadZzment koristio kreativno
racunovodstvo. Razumijevanje raCunovodstva poduzeca je odlucujuée u pokusaju
identifikovanja njegovog koriséenja. U nastavku ¢emo prikazati okvir 2 za sprovodenje
kvalitativne raCunovodstvene analize u cilju detektovanja metoda kreativnog racunovodstva.
1. Prvi korak u racunovodstvenoj analizi je identifikovanje kljucnih raCunovodstvenih
politika $to nam omogucava da se fokusiramo na podrucja gdje je najvjerovatnije da se
manipulacija dogodi.
2. Drugi korak je procjena fleksibilnosti racunovodstva poduzeca. Koliku fleksibilnost
poduzece ima u izboru ra¢unovodstvenih politika? Kod nekih poduzece fleksibilnost je
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veoma niska iz razloga definisanosti oblasti ra¢unovodstvenim standardima kao, na
primjer, kod izbora racunovodstvenih politika priznavanja i vrednovanja ulaganja u
istrazivanje 1 razvoj. Kod drugih, moze biti visoka kao, na primjer, procjena kreditnog
rizika. Nadalje se postavlja pitanje koliko od mogucem fleksibilnosti su menadzeri ve¢
iskoristili 1 da li su izabrane racunovodstvene politike trenutno agresivne ili
konzervativne? Poduzeéa koja trenutno koriste konzervativne metode potencijalno
imaju vecu Sansu da povecaju (naduvaju) dobitak koristeci agresivne metode. Pa ipak,
poduzeca koja trenutno primjenjuju agresivno ra¢unovodstvo mogu imati vecu sklonost
da manipuliSu 1 mogu biti primorana da pribjegnu potencijalno ilegalnim
racunovodstvenim tehnikama.

Tre¢i korak je evaluacija raunovodstvene strategije poduzeéa. Kako se
racunovodstvena strategija poduzeéa razlikuje od iste njegovih konkurenata? Da li su u
proslosti racunovodstvene politike i procjene bile realne? Da li su i iz kog razloga
mijenjane racunovodstvene politike? Da li menadzeri imaju podsticaj da koriste
raGunovodstvo oportunisticki (savezi, kompenzacije)? U slucaju da je poduzece imalo
na dug rok cisto racunovodstvo i realne pretpostavke u proSlosti, tada je svaka
promjena u racunovodstvu tog poduzeéa vjerovatnije prava nego manipulativna.

Cetvrti korak predstavlja evaluacija kvaliteta napomena uz financijske izvjestaje. Da li
poduzece obezbjeduje adekvatne informacije za procjenu strategije i razumijevanje
ekonomske sustine operacija? Da li su izabrane racunovodstvene politike opravdane
adekvatno? Da li postoji detaljna procjena i analiza performansi u proslosti? Ako je
racunovodstvo restriktivno, da 1i menadZment obezbjeduje dodatna objasnjenja u cilju
boljeg razumijevanja financijskih izvjestaja? Da li poduzece pruza jednako dobra
objelodanjivanja i za loSe vijesti? Kvalitet objelodanjivanja i racunovodstveni kvalitet
su neumoljivo povezani. Za poduzeca sa praksom transparentnog objelodanjivanja je
mnogo manje vjerovatno da ¢e se upustiti u koriséenje kreativnog ra¢unovodstva.

Peti i potencijalno najvazniji korak u racunovodstvenoj analizi jeste identifikacija
crvenih zastava. U narednom pregledu dat je prikaz reprezentativne liste potencijalnih
crvenih zastava u ratunovodstvu.

Utvrdivanje jedne ili nekih od navedenih pojava ne treba da bude osnova za zakljucak
da je manipulacija bilo, ali ako mnoge od njih postoje to je siguran znak da je
neophodno dalje ispitivanje:

neocekivane i neobjasnjive promjene u racunovodstvenim politikama, posebno ako
poduzece ima lose performanse,

rast dobitka kao posljedica neplaniranih prodaja imovine,

povecanje ucesca potrazivanja u prihodima od prodaje, pruzanje kupcima povoljnijih
uslova placanja — produzenje rokova,

rast razlike izmedu neto dobitka i neto gotovine iz poslovne aktivnosti u odnosu na
prethodne godine,

povecanje razlike izmedu neto dobitka prije poreza i oporezive dobiti,

neocekivano visoko pripisivanje ili otpisivanje vrijednosti imovine,



e veliko prilagodavanje dobiti u ¢etvrtom kvartalu godine,
e promjena revizora,
e znacajne transakcije sa povezanim stranama.

6. Zavrsni korak Cini ponistenje racunovodstvene distorzije preusmjeravanjem uticaja
sumnjivih racunovodstvenih izbora gdje god je to moguce. Na primjer, ako je firma
produzila vijek trajanja sredstva sa 10 na 15 godina na nacin koji se ¢ini manipulativan,
trebalo bi ponovo obracunati amortizaciju sredstva sa vijekom upotrebe od 10 godina.
Ocisceni financijski brojevi bi trebalo da se koriste za financijsku analizu.

3.3. Greske i prevare kao uzroci neta¢nih financijskih izvjestaja

Netacni financijski izvjeStaji pruzaju pogre$nu sliku o prinosnom 1i/ili financijskom
polozaju poduzeéa. Odluke koje investitori i drugi korisnici financijskih izvjestaja donose na
osnovu pogresnih financijskih informacija nanose Stetu njihovim interesima. Stoga je jasan
interes sveukupne ra¢unovodstvene javnosti da informacije prezentirane u financijskim
izvjeStajima prikazuju stvarnu sliku financijskog i prinosnog polozaja poduzeéa. Ta stvarna
slika ¢e izostati ako u procesu izrade budu ucinjene greske ili ako menadzment 1 sastavljaci
financijskih izvjeStaja Zele putem prevare da ostvare koristi na Stetu korisnika financijskih
izvjestaja, investitora prije svega.

4. ZAKLJUCAK

Kreativno racunovodstvo je na pocetku u teoriji bilo zamisljeno kao alat kojim ¢e se posti¢i
»realan 1 fer” prikaz u financijskim izvjeStajima. Zbog toga je u racunovodstvene standarde
uvedena fleksibilnost i primjena instituta ,,fer vrijednosti“. No, vrijeme i praksa je pokazala da
je kreativno racunovodstvo vrlo brzo od uporabe dovedeno do zloporabe. Zbog toga ga danas
¢esto zovu 1 ,,manipulativno racunovodstvo.” Pozitivna strana kreativnog raCunovodstva je
upotreba fleksibilnosti unutar racunovodstvenih regulatornih okvira s ciljem istinitog i fer
prikaza financijskog polozaja izvjestajnog subjekta.

MenadZzment svake kompanije posljednjih desetlje¢a je pod velikim pritiskom da upravlja
zaradom, a namjeStanje poslovnih knjiga bez obzira na etiku i moral jedan je od nacina za
postizanje financijskih ciljeva koji ispunjavaju ocekivanja zainteresiranih interesnih skupina.
Pritisci 1 prilike za prijevaru u financijskim izvjeStajima vece su tijekom razdoblja
ekonomskog pada jer se mnoge kompanije u takvim uvjetima odlucuju za smanjivanje
troskova pa ne ulazu u interne kontrole, mehanizme upravljanja i upravljanje rizikom.

Prije svega ovdje su bitne vanjske procjene financijskog stanja tvrtki na temelju financijskih
izvjestaja koje su nuZzne za ulagace, drzavne institucije, radnike, a Cesto i za Siru javnost
ukoliko se radi o poslovnom subjektu od interesnog znacaja. U viSe velikih prijevarnih

sluajeva upravo su analitiCari na trziStu kapitala bili ti koji su prvi otkrili prijevare.



Financijski izvjeStaji osnovni su izvor informacija o poslovanju odredenog poslovnog
subjekta, a njihovom je analizom moguée dobiti razliite informacije o analiziranom subjektu.
Osnovna je svrha u forenzi¢noj analizi uo¢avanje sumnjivih odnosa, pozicija i podrucja koje
forenzicar treba dalje istraziti kako bi dokazao svoju sumnju na lazirane financijske izvjestaje.
Sredstvo kojim se vjerovnici, potencijalni partneri i investitori pokuSavaju boriti protiv
zlouporabe kreativnog raCunovodstva naziva se ,,forenzi¢no ra¢unovodstvo.*

Forenzi¢no racunovodstvo se konstruira na ekspertnoj osnovi, a njegov je zadatak procjenom
utvrditi ,,istinit i fer* prikaz stanja promatranog subjekta, ali ne sa stajaliSta formalne primjene
propisa nego s aspekta interesa vjerovnika, potencijalnog partnera ili investitora odnosno
svakog drugog narucitelja koji je korisnik rezultata forenzi¢nog ra¢unovodstva. Komercijalno
forenzi¢no racunovodstvo je neformalna djelatnost ¢iji rezultati sluze narucitelju i nisu javni
dokumenti. Zbog toga forenzi¢no racunovodstvo ima velike komercijalne potencijale.

Osobe koje se bave forenzicnim racunovodstvom trebaju poznavati racunovodstvo, reviziju,
pravo te posjedovati odli¢ne istraziteljske vjestine kako bi bile u stanju otkriti te sprijeciti
razli¢ite oblike racunovodstveno financijskih prijevara. Sve ucestalije , po posljedicama za
drustvo, razornije prijevare zahtijevaju sve ve¢i angazman profesionalaca sa prije spomenutim
znanjima i vjesStinama, a u cilju odvrac¢anja odnosno destimuliranja potencijalnih poc€initelja
prijevara spoznajom da ¢e zasigurno biti otkriveni i kaznjeni.

Na slobodnom trzistu rizik od poslovne prijevare ne mozZe se potpuno sprijeciti, ali se moze
odrediti prihvatljivi rizik ili gubitak te osigurati primjerene mehanizme od prijevare. S
obzirom da je prijevara pocinjena sa namjerom da ostane skrivena, svako drustvo bi trebalo
implementirati mjere za sprecavanje prijevara. Prije svega otkrivanje prijevara moze se postici
provodenjem internih kontrola, a zatim provodenjem nadzora i aktivnim traZenjem Cvrstih
dokaza o potencijalnoj prijevari. Ovdje se naglasava da postojanje i implementacija raznih
vrsta mehanizama i1 mjera koje bi rano otkrivale ili ¢ak sprjeCavale prijevare ne daju garanciju

da se iste nece dogoditi, ve¢ samo suZavaju prostor odnosno prilike 1 mogucnosti prijevare.
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