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OTKRIVANJE MANIPULACIJA U FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA
I PRIMJENE METODA KREATIVNOG RACUNOVODSTVA U BIH

FINANCIAL STATEMENTS IN THE FINANCIAL STATEMENTS
AND THE APPLICATION OF CREATIVE ACCOUNTING
METHODS IN BIH

SaZetak:

Ideja kreativhog racunovodstva inicijalno je predstavijala fer i istinito iskazivanje informacija u
financijskim izvjeStajima privrednih drustava.

Kreativno racunovodstvo omogucava fleksibilnost unutar racunovodstvenih regulatornih okvira s
ciljem istinitog i fer prikaza o poslovanju izvjeStajnog subjekia. No tijekom vremena poprima
obiljeZja manipulativnog racunovodstva. Manipulativno racunovodstvo sinonim je laZiranja
financijskih izvjestaja.  LaZiranje financijskih izvjestaja ima povijesnu praksu, te istodobno
podrazumijeva i prijevaru, dok prijevara ne mora biti povezana samo sa laZiranjem financijskih
izvjestaja jer prijevare ne moraju biti nuzno povezane sa racunovodstvom.

Kreativno racunovodstvo su zapravo tehnike koje se koriste u svrhu laZiranja financijskih
izvjestaja. Te tehnike se opisuju kao upravijanje zaradom, agresivno racunovodstvo, izgladivanje
dobiti i prihoda, te manipulacije i laZiranje financijskih izvjestaja mrezom prijevare. U radu su
opisani neki najpoznatiji financijski i racunovodstveni skandali koji su doveli do financijskih
slomova upravo uporabom tehnika kreativnog racunovodstva.

Kljucne rijedi: financijska izvje§éa, kreativno racunovodstvo, istinito i fer, laZiranje financijskih
izvjestaja, forenzicno racunovodstvo.

Abstract:

The idea of creative accounting initially presented true and fair presentation of the information in
financial statements. Creative accounting provides flexibility within accounting regulatory
Jframeworks for the purpose of true and fair presentation of the reporting entity's business.. Than
over time it took on the features of manipulative accounting. Manipulating accounting is
synonymous for fraud financial statements. Fraudulent financicl statements have long practice
and at the same time implies fraud even though the fraud does not have to be linked to fraud
financial statements because fraud does not necessarily have to be related to accounting. Creative
accounting is actually the technique used to falsify financial statements. These techniques are
described as earnings management, aggressive accounting, profit and revenue smoothing, and
manipulation and fraudulent financial reporting firaud. The document describes some of the most
notorious financial and accounting scandals that have led to financial breakdowns by using
creative accounting techniques.

Keywords:: financial statements, creative accounting, true and fair. fraudulent financial reporting,
Jforensic accounting.
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pored njihove povijesne vrijednosti. Zbog toga je u primjenu ratunovodstvenih postupaka uvedena
fleksibilnost utemeljena na primjeni instituta:[5]

- fer vrijednosti i

- razli¢itih modela procjene.

Poznati svjetskiautori Griffith u uvodu svoje knjige ,.Kreativno racunovodstvo® istice: ,.Svako
poduzece frizira svoju dobit. Svaki set izvjeStaja u zemlji zasniva se na poslovnim knjigama koje su
ili lagano prokuhane ili pak potpuno pecene.*[6]

.Kreativno ratunovodstvo ukljucuje uobli¢avanje financijskih izvjestaja koristenjem prava izbora
i drugih postupaka dopustenih ra¢unovodstvenom regulativom®.[7]

Kreativno radunovodstvo kao racunovodstvena disciplina osmiSljeno je s namjerom pruZanja
korisnicima financijskih izvjestaja $to je moguée realnijeg prikaza financijskog stanja i rezultata
poslovanja drustva.Agresivna i nedosljedna primjena tehnika kreativnog radunovodstva. umjesto da
rezultira to¢nim, sve viSe rezultira laznim financijskim izvjestajima.

Fleksibilna primjena raCunovodstvenih politika rezultirala je situacijom da je .kreativno
racunovodstvo® u praksi postalo sinonim za ..manipulativno racunovodstvo®.[8]

2.1.1.Krada gotovine

Krada gotovine je jedan od najstarijih nadina krade. Krada gotovine je i danas mnogo CeS¢i
problem u poslovnoj praksi. Iako se moZe pomisliti da je kradu novca lako otkriti jer u blagajni i na
radunima mora biti sve matematicki, to ipak nije tako. Postoje mnogi postupci kako bi se krada
gotovine prikrila.

Pojam ..kreativno ratunovodstvo® mozZe se objasniti na nekoliko nacina. Za pocetak ¢emo krenuti
od sljedece definicije: ..Kreativno racunovodstvo je proces u kojem racunovode koriste svoje
poznavanje racunovodstvenih pravila da bi manipulirali ciframa iskazanim u poslovnim
racunima“[20]. 1z tog razloga, korisnici financijskih informacija mogu dobiti drugadiju sliku od
realne. Iako je u Kodeksu etike za profesionalne racunovode navedeno da racunovoda ne smije
svjesno ucestvovati u bilo kojoj nezakonitoj ili ilegalnoj aktivnosti. niti u aktivnostima koje bacaju
lose svjetlo na racunovodstvenu profesiju, u praksi su poznati mnogi slucajevi gdje su racunovode
sa svojim znanjem i poznavanjem struke pripomogli u prikazivanju pogresne slike stvarnog
poslovanja poduzeca.

Prije nego 3to detaljno definirao pojam kreativnog racunovodstva, znacajno je napomenuti da ovo
nije jedini izraz koji se moze naci u literaturi. U Velikoj Britaniji. ovaj fenomen je okarakteriziran
izrazom ,.creative accounting” dok se u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama ceSce koristi izraz
..earnings management .

Pored ovih. jos se koriste i izrazi poput: agresivno racunovodstvo. ujednacavanje dobitka kao i
lazno financijsko izvjeStavanje. Iako se medusobno razlikuju. prema vrstama postupaka koje
obuhvacaju, imaju zajedni¢ku karakteristiku: sracunati su na prijevaru i stoga su nepozeljni.

Manipulacije financijskim izvjestajima mogu se kretati u dva smjera:
- iskazivanje veéeg financijskog rezultata i boljeg imovinsko-financijskog poloZaja.
- iskazivanje manjeg financijskog rezultata i losijeg financijsko-imovinskog polozaja.

2.2.0biljezja racunovodstvene kreativne prakse i neistinitih ponasanja

U praksi je poznat veliki broj slucajeva gdje su racunovode svojim znanjem poznavanjem struke
doprinijeli u kreiranju i objavljivanju pogre$ne, a ne realne slike poslovanja drustva, iako je u
Kodeksu etike za profesionalne ra¢unovode navedeno da racunovoda ne smije svjesno sudjelovati u
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identificiran u 92% slucajeva prevare, a u 64% slucajeva dva ili vise upozoravajuc¢ih znakova
ponasanja.[13]

Neki od indikatora koji upozoravaju na prijevarno ponasanje i objavljivanje neistinitihfinancijskih
informacija su sljedeci:[14]

- Racunovodstveno osoblje je slabo ili neiskusno u svojim duZriostima,

- Decentralizacija bez adekvatnog nadzora.

- Neocekivana prekora¢enja ili smanjenja u bilanci gotovine — smanjenje gotovine,

- Nerado pruZanje informacija revizorima,

- Cesti konflikti i sporovi sa revizorima.

- Pojedinac ili grupa dominira odlukama menadzmenta,

- Nedostatak jasne organizacijske odgovornosti,

- Menadzeri pokazuju znacajno nepostivanje regulatornih tijela.

- Slabe interne kontrole,

- Program naknada koji je izvan proporcija,

- Financijske transakcije koje nemaju smisla,

- Ugovori o uslugama koji nemaju nikakvog u¢inka za organizaciju,

- Fotokopirani ili nedostaju¢i dokumenti.

- Glasine o sukobu interesa, nepotizmu, povredama duznosti i/ili favoriziranju.

- Nedostatak transparentnosti.

2.4.Indikatori prijevarnog ponasanja kao klju¢ procjene rizika

U suvremenim uvjetima poslovanja i kapitalisticki orijentiranom drudtvu najveéa je paznja
usmjerena na stvaranje profita. Pojedincima je data mogucnost izlaska na trziste kao zaposlenicima.,
poduzetnicima. suvlasnicima u drustvima. te kao stakeholderima u mnogim poduzetnickim
aktivnostima.

Svaka pogre$no donesena odluka ima svoju cijenu koja se na trziétu skupo placa. Da bi se izbjegle
greske. upravljanje mora biti bazirano na pouzdanim i kvalitenim informacijama, a znacajno
mjesto u kontekstu informacija pripada informacijama koje su sadrzane u financijskim izvjestajima.

Velika konkurencija i Zelja za financijskom zaradom ponekad dovode pojedince u iskusenje na
djelovanje koje se moze manifestirati u obliku korupcije. protupravnog prisvajanja imovine ili
manipulacije racunovodstvenih pozicija (odstupanje od ra¢unovodstvenih standarda, poreznih
zakona i ostalih zakonskih odredbi), odnosno objavljivanje neistinitih informacija u financijskim
izvjestajima. Da bi se divergentno ponasanje svelo na minimum. zakonski su odredeni standardi.
postupci i metode koje se primjenjuju u raunovodstvu.

Neophodno je provesti dodatne mjere radi opreza sa svrhom osiguranja pravilnog internog i
eksternog izvjestavanja. Prije svega, izuzetno je vazno na vrijeme uoditi indikatore koji navode na
nazocnost rizika od objavljivanja neistinitih informacija. iako isti ne moraju po svaku cijenu biti
povezani sa tom namjerom. Takoder. vazno je naglasiti da indikatori mogu biti vazan dio procjene
rizika od koristenja neistinitihfinancijskih informacija za donosenje poslovne odluke.

Ovo je posebno znacajno kada su u pitanju kombinacije sa relevantnim informacijama iz drugog
izvora. Procjena rizika financijskih divergencija koje mogu imati utjecaj na znacajno pogresno
prikazivanje financijskih izvjestaja razlikuje dvije vrste greSaka i nepravilnosti: aktivnosti
menadzmenta koje djeluju na kreativno financijsko izvjeStavanje i nepravilnosti vezane za
otudivanje sredstava.
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3.1.5.Agresivna revalorizacija

Agresivna revalorizacija dugotrajne imovine forenziCarima. ali i svim drugim korisnicima
financijskih izvjestaja stvara dosta problema. Revalorizacija sama po sebi otvara mnoga pitanja o
vjerodostojnosti. realnosti i transparentnosti financijskih izvjestaja.

NajcesCi cilj agresivne revalorizacije je stvaranje slike manje zaduZenosti, jer se time povecava
pozicija ukupnog kapitala, pa se postotak obveza u pasivi smanjuje.

3.1.6.Skrivanje obveza

Najced¢i motiv skrivanja obveza je izbjegavanje prikazivanja visoke zaduZenosti poduzeca kako bi
se dobili krediti. zavarali dobavljaci, privukli investitori. te kako bi se odrZala vrijednost dionica na
trzistu Kapitala. Kod skrivanja najé¢e3ée se radi o vrlo grubim knjigovodstvenim nepravilnostima i
laZiranjima.

3.1.7. Isisavanje novca iz poduzeca

Isisavanje novea iz poduzeca jedna je od vrlo Cestih prevara kod nas i u svijetu. Ta vrsta prevare
obi¢no je izrazena kod poduzeéa u drzavnom vlasniStvu. Prijevara se najcesce provodi tako da se
raduni za usluge drzavnim poduzecima uvecavaju kako bi se novac prebacio na privatna poduzeca
u kojima se isplacuju vlasnicima s placenim porezom na dobit, a nakon toga se novac dijeli na
sudionike u prevari.

Ove vrste prijevara otkrivaju se tako da se provjeravaju svi sumnjivi racuni koji se usporeduju s
trzi$nim cijenama takvih usluga.

Poduzeca koja su naplatila laZirane racune. u pravilu, imaju visoke dobiti isplacene vlasnicima ili
neobi&ne isplate za-usluge privathim osobama.

3.1.8.SloZene transakcije

Slozene transakcije najceS¢e se odnose na nelegalne transakcije izmedu povezanih poduzeca koje
kontrolira jedna uprava. Najpoznatija prevara pomocu sloZenih transakcija izvedena je u kompaniji
..Enron™. Ta prijevara bila je toliko slozena da i nakon dugih istrazivanja nisu potpuno rasvijetljene
sve izvedene manipulacije. Situacija je otezana time 3to su mnogi dokumenti bili unisteni, a jedan
svjedok cak i ubijen. Slozene transakcije su najveci problem za forenzina istrazivanja.

3.2.Ciljevi iskazivanja veceg financijskog rezultata i boljeg imovinsko-financijskog
polozaja
Ovi ciljevi postizu se iskazivanjem u bilanci imovine navi$e,a obveze nanize.§to ima rezultat
iskazivanje nizih rashoda i vi§ih prihoda.
Medu glavne razloge iskazivanja boljeg poslovnog rezultata moZzemo nabrojati:

- rast cijena dionica ili povecanje vrijednosti poduzeca,

- stimulacije menadZerima,

- lakse i povoljnije uzimanje kredita,

- restriktivne odredbe u ugovorima o kreditiranju i dr.

3.2.1.Ciljevi iskazivanja manjeg financijskog rezultata i loSijeg imovinsko-
financijskog polozaja

Ovi ciljevi kreativnog racunovodstva podrazumijevaju iskazivanje imovine naniZe.a obveza
navi$e.5to ima za rezultat iskazivanje rashoda navise.a prihoda nanize.

Glavni razlozi prikazivanja lo$ijih poslovnih rezultata je porezna evazija.odnosno izbjegavanje

placanja poreza. Prihodi se ne evidentiraju /ili iskazuju uvecani ili fiktivni troskovi.a sve da bi se
platili manji porez na dobit.PDV, porez na imovinu itd.
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Za manipulaciju rashodima, bilo da je rije¢ o namjeri da se oni iskazu vi§im ili nizim, menadzment
najceSce koristi sljedece[23]:
- ukljucivanje u cijenu kostanja troSkova koji imaju/nemaju sposobnost aktiviranja,
- prenisko/previsoko odmjerena rezerviranja,
- nedovoljni/visoki otpisi imovine, koji se ne mogu braniti potrebom za opreznim
bilanciranjem,
- promjenu racunovodstvenih politika.

3.2.4.Mjere za iskazivanje nize dobiti od ostvarene

Za razliku od mnostva ciljeva koji mogu biti ostvareni iskazivanjem viSeg dobitka od ostvarenog,
iskazivanje nize dobiti se uglavnom Koristi za realizaciju dva cilja. Putem ove strategije
menadzment ili zeli da odlozi placanje poreza na dobit ili da u godinama u kojima ostvarena dobit
znatno premasuje o¢ekivanu, odlozi dio dobiti na buduce obracunske periode. Ova odloZena dobit
¢e biti koristena za uravnoteZenje iskazane dobiti ili za odrzavanje rasta iskazane dobiti u onim
periodima u kojima je ostvarena dobit niska. -

Iskazivanje niZe dobiti u odnosu na ostvarenu uvijek vodi i jednom i drugom cilju, pitanje je samo
kojem od njih menadZzment daje prioritet. Smanjenje odnosno odlaganje placanja poreza na dobit se
kao primaran cilj ¢e¥¢e pojavljuje kod nekotiraju¢ih kompanija, jer ostali ciljevi kreativnog
racunovodstva za njih imaju manji znacaj. Mjere kojima se ova strategija menadZmenta realiziraju
su gotovo jednake mjerama koje se koriste za iskazivanje vise dobiti od ostvarene, samo je smjer u
kome se one krecu suprotan. To znaéi da se umjesto preranog priznavanja prihoda vrsi odlaganje
njihovog priznavanja, da se ne iskazuju nastali prihodi. da se vrsi podcjenjivanje prihoda i sl.

Kada je rije¢ o rashodima menadZment nastoji da rashode poveca pretjeranim otpisivanjem
imovine. precjenjivanjem rezerviranja tretiranjem kao rashoda perioda i onih troskova koji imaju
sposobnost aktiviranja. iskazivanjem rashoda budu¢ih perioda kao rashoda tekuéeg perioda i sl.

3.2.5.Uoblicavanje imovine kao metoda kreativnog racunovodstva

Tako svako uobli¢avanje rezultata ima za posljedicu i promjenu visine neto imovine, menadZment
ponekad pristupa manipulacijama koje prvenstveno imaju za cilj iskazivanje nize ili vide vrijednosti
imovine. Manipulacije neto imovinom mogu imati vise ciljeva. MenadZment moze iskazivanjem
viSe neto imovine nastojati da obmane buduce povjerioce, jer precjenjivanjem aktive odnosno
podcjenjivanjem obveza utiCe na visinu neto imovine i time na odnos izmedu neto imovine i
obveza odnosno na racio zaduZzenosti.

Iskazivanje nize vrijednosti neto imovine. moze biti uvjetovano zeljom menadzmenta da dobije
argumentaciju za vodenje politike zadrzavanja dobitka. ili ze predloZeno poveéanje vlastitog
kapitala emisijom novog kola akcija.

3.2.6.Uoblicavanje neto gotovine iz poslovne aktivnosti kao metoda Kreativnog
racunovodstva
Pored visine iskazanog dobitka, na donosenje odluke o ulaganju kako investitora tako i povjerilaca
utice visina neto gotovine. narocito neto gotovine iz poslovne aktivnosti. Neki autori pri usporedbi
iskazne mo¢i bilance uspjeha. odnosno u njemu iskazanog dobitka i neto gotovine iskazane u
izvjeStaju o nov¢anim tokovima. isticu kao prednost uvjerenje da se za razliku od dobitka. neto
gotovinom ne moZe manipulirati. Znacaj koji se pridaje sposobnosti poduzeéa da generira
gotovinu., naveo je menadzere da nadu nacina da uticu na visinu iskazane neto gotovine iz
operativne aktivnosti. Oni naravno ne mogu iskazati vise gotovine nego §to je ima. ali mogu[24]:

- manipulirati sadrzajem gotovine,

- izvrditi reklasifikaciju priliva ostvarenih u investicionoj aktivnosti u priljeve
po

osnovu operativne aktivnosti,
- vrditi prodaju potraZivanja od kupaca.
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politika priznavanja i vrednovanja ulaganja u istrazivanje i razvoj. Kod drugih, moZe biti visoka
kao, na primjer, procjena kreditnog rizika. Nadalje se postavlja pitanje koliko od moguéem
fleksibilnosti su menadzeri ve¢ iskoristili i da li su izabrane ratunovodstvene politike trenutno
agresivne ili konzervativne? Poduzeca koja trenutno Koriste konzervativne metode potencijalno
imaju veéu Sansu da povecaju (naduvaju) dobitak koristeci agresivne metode. Pa ipak, poduzeéa
koja trenutno primjenjuju agresivno racunovodstvo mogu imati veéu sklonost manipuliranju i
mogu biti primorana da pribjegnu potencijalno ilegalnim racunovodstvenim tehnikama.

Treci korak je evaluacija racunovodstvene strategije poduzeca. Kako se racunovodstvena strategija
poduzeca razlikuje od iste njegovih konkurenata? Da 1i su u proslosti raunovodstvene politike i
procjene bile realne? Da li su i iz kog razloga mijenjane ra¢unovodstvene politike? Da Ii menadzeri
imaju poticaj da koriste ratunovodstvo oportunisticki (savezi. kompenzacije)? U slucaju da je
poduzeée imalo na dug rok &isto racunovodstvo i realne pretpostavke u proslosti. tada je svaka
promjena u racunovodstvu tog poduzeca vjerojatnije prava nego manipulativna.

Cetvrti korak predstavlja evaluacija kvaliteta napomena uz financijske izvjestaje. Da li poduzece
osigurava adekvatne informacije za procjenu strategije i razumijevanje ekonomske sustine
operacija? Da li su izabrane radunovodstvene politike opravdane adekvatno? Da Ii postoji detaljna
procjena i analiza performansi u proslosti? Ako je radunovodstvo restriktivno, da li menadZzment
osigurava dodatna objasnjenja u cilju boljeg razumijevanja financijskih izvjestaja? Da i poduzece
prura jednako dobra objelodanjivanja i za loSe vijesti? Kvaliteta objelodanjivanja i
radunovodstvena kvaliteta su neumoljivo povezani. Za poduzeéa sa praksom transparentnog
objelodanjivanja je mnogo manje vjerojatno da ¢e se upustiti u Koridtenje Kkreativnog
raCunovodstva.
Peti i potencijalno najvazniji korak u racunovodstvenoj analizi jeste identifikacija crvenih
zastava. U narednom pregledu dat je prikaz reprezentativne liste potencijalnih crvenih
zastava u racunovodstvu. Utvrdivanje jedne ili nekih od navedenih pojava ne treba biti
osnova za zakljugak da je manipulacija bilo. ali ako mnoge od njih postoje to je siguran
znak da je neophodno dalje ispitivanje:

- neocekivane i neobja3njive promjene u racunovodstvenim politikama.

posebno ako poduzece ima lose performanse,

- rast dobitka kao posljedica neplaniranih prodaja imovine.

- povecanje ueS¢a potraZivanja u prihodima od prodaje, pruZanje
kupcima

povoljnijih uslova pla¢anja — produzenje rokova,
- rast razlike izmedu neto dobitka i neto gotovine iz poslovne aktivnosti u
odnosu na prethodne godine,

- povecanje razlike izmedu neto dobitka prije poreza i oporezive dobiti.

- neocekivano visoko pripisivanje ili otpisivanje vrijednosti imovine,

- veliko prilagodavanje dobiti u ¢etvrtom kvartalu godine,

- promjena revizora,

- znaCajne transakcije sa povezanim stranama.

Zavrdni korak &ini poniitenje ratunovodstvene distorzije preusmjeravanjem uticaja sumnjivih
ratunovodstvenih izbora gdje god je to mogucée. Na primjer, ako je firma produzila vijek trajanja
sredstva sa 10 na 15 godina na nacin koji se ¢ini manipulativan, trebalo bi ponovo obracunati
amortizaciju sredstva sa vijekom upotrebe od 10 godina. O¢isceni financijski brojevi bi trebalo da
s¢ koriste za financijsku analizu.

4.2. Greske i prevare kao uzroci neto¢nihfinancijskih izvjestaja

Neto¢nifinancijski izvjeStaji pruzaju pogresnu sliku o prinosnom i/ili financijskom poloZaju

poduzeca. Odluke koje investitori i drugi Korisnici financijskih izvjestaja donose na osnovu

pogrednih financijskih informacija nanose $tetu njihovim interesima. Stoga je jasan interes

sveukupne racunovodstvene javnosti da informacije prezentirane u financijskim izvjestajima
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